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1- Resumen Ejecutivo

La Municipalidad Distrital de San Juan Bautista como 6rgano de gobierno local
distrital centra su accionar en las funciones establecidas en la ley Organica de
Municipalidades. Su politica institucional esta orientada a impulsar la educacion,
salud, seguridad ciudadana, infraestructura vial con responsabilidad social,
equidad de género, derecho a una vida libre de violencia, adecuada gestion
ambiental y saneamiento basico orientado a mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos.
LINEAMIENTOS

1. Garantizar la proteccion de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres,
hombres, personas con habilidades diferentes y adultos mayores con derecho
a una vida libre de violencia

5 Contribuir en la disminucion de las brechas de desnutricion cronica 'y anemia
infantil en nifos menores de 5 afnos

3. Desarrollar cadenas productivas, elevando el nivel de competitividad
y desarrollando capacidades, una cultura emprendedora y su asociatividad.

4 Fomentar una cultura en el buen manejo de los residuos sélidos y garantizar
una gestion ambiental adecuada, y proteccion de los recursos naturales.

5 Fomentar la transparencia e institucionalidad en el distrito con poblacién
organizada y participativa

6. Disminuir las brechas de inseguridad ciudadana

_Impulsar la infraestructura de soporte para las actividades economicas y de

servicios basicos y recreacionales para la poblacion

=]

La implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales en la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista, se refiere al progreso realizado en
la ejecucion de las acciones planificadas para alcanzar los objetivos estrategicos
y por ende mejorar la calidad de vida de la poblacion sanjuanina, resumiendola
de la siguiente forma:

Fines Estratégicos de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista:

1. Mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos.
2. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas.
3. Promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Avance en la Implementacion:
1. Eficiencia en Servicios Publicos:

. Se ha llevado a cabo una revision exhaustiva de los procesos internos y se
han identificado areas de mejora.

« Implementacion de sistemas de gestion electronica de documentos y tramites,
lo que ha agilizado la atencion al publico.

. Monitoreo continuo de los tiempos de respuesta y la satisfaccion del usuario.
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2. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

. Creacién de un portal de transparencia que proporciona acceso publico a la
informacién financiera y operativa.

. Establecimiento de un comité de ética y cumplimiento para garantizar la
integridad en la toma de decisiones.

« Publicacion regular de informes de rendicion de cuentas y auditorias Publicas.

3. Participacion Ciudadana:

« Organizacion de foros publicos y consultas ciudadanas sobre temas clave de
politicas publicas.

. Implementacion de cabildos abiertos para recopilar la opinién de la ciudadania
sobre proyectos y regulaciones.

« Creacién del CCLD para involucrar a la comunidad en la toma de decisiones
locales.

En resumen, la gestion de la MDSJB ha avanzado significativamente en la
implementacion de acciones estratégicas para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la participacion ciudadana. Estos esfuerzos han dado lugar a
mejoras tangibles en la prestacion de servicios publicos, la rendicion de cuentas
y la implicacion de la comunidad en la toma de decisiones locales. El seguimiento
constante y la adaptacién a las necesidades cambiantes de la sociedad seguiran
siendo fundamentales para continuar avanzando en estos objetivos estrategicos.

2 Prioridades de la politica institucional

La Misién de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista es de “Promover el
desarrollo integral y sostenible del distrito de San Juan Bautista a traves
de la prestacion de servicios publicos con responsabilidad social y una
adecuada organizacién y gestion municipal transparente y eficiente para
una mejor calidad de vida’

: Durante el periodo 2023, la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista
o (MDSJB) continu6é adoptando las acciones necesarias para la solidez de la

S AL D . . x i - : . . .
V-2l k jurisdiccion y bienestar de la comunidad en busca del desarrollo socioeconomico
(3 V '-/,-f de la poblacién del distrito. Principales resultados alcanzados en los objetivos

L estratégicos institucionales (OEI)

Los resultados alcanzados durante el | semestre del afo 2023 se describen a
continuacion:

Logros Logros

Porcentaje  Unidad
Avance responsable  del
1 SEMm 1 5em 2023 indicador

2023

OEI/AEI Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos

Codigo l.ndi_cador 2023

OEL.01 Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y antropicos

Accion Estratégica Institucional del OELO1
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Numero de | Sumatoria de
simulacros simulacros 47.86% Oficina de
AE1.01.01 7 3 b7 .
realizados en el|realizados en el Defensa Civil
distrito afo
Porcentaje de | Total de acciones
implementacion del plan
| I impl n Oficina de
— B e 5% 7,14% N
prevencion y | Total de acciones Defensa Civil
reduccion de | programadas en el
riesgo de desastres | plan *100
Total de la
Porcentaje de la|poblacion asistida
oblacion asistida epuest Oficina de
spililen, (POPRURE BISINE S0 o . SERUSE S by 60% 100% ' =
en respuesta | inmediata/  Total Defensa Civil
inmediata de Poblacion del
distrito *100

San Ju an Bautista - Teléfc :1:)1065‘ 26 -
isanjuan.gob.pe

Logros Logros
I
Porcentaje  Unidad
OEI/AE! Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos Lol
Avance responsable
N Gt s | SEM | | 5em 2023 indicador
adigo ndicador
¢ 2023
Total de la
blacio
Porcentaje de |a zoepaai;dna
:
oblacion Oficina d
aer01.04 |° adecuadamente /| 50% 3% 6% e e
preparada Defensa Civil
Total de
adecuadamente i
Poblacion del
distrito *100
Numero de IPRESS | Sumatoria de
en zonas | IPRESS en zonas
altamente altamente L,
Oficina de
expuestas a | expuestas alo 0 0 .
i : Defensa Civil
: peligros con | peligros con
;Z\ : s
281.01.05 med:Fias de medlc‘ias de
Zi] seguridad seguridad
o/
Numero de IIEE en | Sumatoria de IIEE N
zonas  altamente | en zonas altamente | 4 0 0 L &
expuestas a| expuestas a Defensa Civil
peligros con | peligros con
,Progrebamos Juntos! 5
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medidas de

seguridad

medidas de

seguridad
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AEI.01.06

Numero de Stock
de kits de bienes
de ayuda
humanitaria
almacenados
adecuadamente

Sumatoria ‘de stock
de kits de bienes de
ayuda humanitaria
almacenados
adecuadamente

88

60

68.18%

Oficina de

Defensa Civil

OEI,02 Promover la Competitividad Economica en el Distrito

Accién Estratégica Institucional del OEL.O2

Logros Logros
5 Porcentaje  Unidad
OEI/AEl Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos !
Avance responsable * del
; e S0%s | sgm |Sem 2023 indicador
Codigo Indicador
g 2023
Sumatoria
Ndamero de R o
Al eventos
SianlaEe En organizados en el Sub Gerencia de
AEI.02.01 8 o cual participan | 5 0 0 Desarrollo
cual participan los -
los emprendedores Econémico
emprendedores i
s organizados en
del Distrito el
el Distrito
Nimero de | Sumatoria de
establecimiento licencias de eml
. : ; Division de
AE1.02.02 |comerciales funcionamiento 400 270 67.5% T
3 Comercializacion
formalizados en el | otorgados en los
Distrito ultimos 12 meses
/ Porcentaje de [ Nimero
/9 \ establecimientos | de
1 fiscalizados en | establecimientos Division de
\ AEL.02.03 3 . . 60% 144% 100%
A\ actividades fiscalizados*100 / I ° . Comercializacion
econdmicas en el|total de
Distrito establecimientos
TN Sumatoria de
A\ Numero de ferias farlse eeondrfes Sub Gerencia de
A :"
| AEI.02.04 |organizadas en el _ 8 8 100% Desarrollo
=) iz organizadas en o
- distrito B Economico
el distrito
OEI.03 Mejorar las condiciones de Habitabilidad en el Distrito
Accion Estratégica Institucional del OEIL.O3
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Numero de

cobertura de Gerencia de Obras
PO;CE?taje ; cantarilads de desarrollo

AEipEhy PSR €| urbano 24% 50% 100% Urbano y

alcantarillado ; ,

implementado Rural/Gerencia de
(urbano) Y

entre lo Operaciones

programado x 100

Logros Logros
OEl/AEI p : i
) orcentaje  Unidad
Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos J
Avance responsable del
5 + SEM 15em 2023 indicador
adigo Indicador 2023
Codig icad 2 2023
Ndmer de
; . Gerencia de Obras
Porcentaje cobertura de
cobertura de | alcantarillado rural o st
ercur alca riaao ra
, ) 4 1a% 50% 100% Urbano y Rural /
alcantarillado implementado ;
Gerencia de
(rural) entre lo .
Operaciones
programado x 100
Numero d
W & Gerencia de Obras
. cobertura de agua
Porcentaje stable iy de desarrollo
IF¥
cobertura de agua p 25% 50% 100% Urbano y Rural /
implementado i
potable (urbano) Gerencia de
entre lo .
Operaciones
programado x
AEI.03.02
Numero de
Gerencia de Obras
_ cobertura de agua
Porcentaje otable cural de desarrollo
5
cobertura de agua p 10% 50% 100% Urbano y Rural /
implementado '
potable (rural) Gerencia de
entre lo 0 -
programado x 100 e
OEL.04 Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el Distrito
Accién Estratégica Institucional del OELLO4
Numero de
S : actividades
451N Porcentaje de | . Sub Gerencia de
\ Implementacion Implementadas Acondicionamient
<\ {2 on n
AE1 04.01 < del  Plan  de|25% 50% 100% IREIeRRIENS
£ del Plan de Territorial y
Desarrollo Urbano
Desarrollo Urbano Catastro
entre los
programadas x 100

Logros Logros

Esperados Obtenidos

OEI/AEI Nombre del Método del calculo

iPro 'ogresamos Juntos! 7
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=
Nl
o

fuente de origen

fuente de origen

Numero , de
Porcentaje de | catastro Sub Gerencia de
ca o} tualizado en el Acondicionamiento
AEL04.02 |t achls 20% 50% 100% e
actualizado en el|Distrito entre el Territorial y
Distrito total del distrito x Catastro
100
Numero de
espacios
publicos
Porcentaje de | recuperados
espacios publicos Gerencia de
AEL.04.03 P 13% 8% 61,54% :
recuperados en el|€n el Distrito . 2 ° Operaciones
Distrito recuperados entre
el total del distrito
x 100
Numero de | Sumatoria del total Sub Gerencia de
asistencias asistencias técnicas Acondici [
AEI.04.04 : ‘nl istencias tecni )5 50 100% C | |cllonam:ento
técnicas en|en desarrollo Territorial y
desarrollo urbano |[urbano Catastro
Numero de Predios
, con Saneamiento .
Porcentaje de| ., . Sub Gerencia de
B i oy fisico legal en el dicandici -
= . ) n nam
: %‘EI\.O&,OS . “ Dictrito 80% 50% 62.50% CD. lC.IO amiento
: Saneamiento fisico ; ;g Territorial ¥
- _ Saneamiento fisico
i . legal en el Distrito Catastro
legal entre el total
el distrito x 100
QEI.05 Promover la Gestion Ambiental en el Distrito
Accién Estratégica Institucional del OEL.O5
; Sumatoria del total
Numero de
de toneladas de
toneladas de g e ;
¢ - residuos  solidos Sub Gerencia de
residuos.  solinos organicos e Segregacion
AEL05.01 |inorganicos BREARTES 415 227,5 54,82% SEEEHA ¥
inorganicos Valorizacion de los
recuperados .
recuperados Residuos
segregados en
segregados en
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Logros

Logros

Logros Logros
5 Porcentaje  Unidad
OEI/AEl Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos ek responsable  del
% | sem 1Sem 2023 indicador
22 et 23 :
Codigo indicadar 2023
3 Sumatoria del total
Humeka de de toneladas
toneladas anuales Sub Gerencia de
d id lid Auales de Segregacion y
s
AEIOB,05 | B€ PESIGMOSSOUA0S | o sidiios 70 134,1 100% BIREASS
dispuestos o ; Valorizacién de los
solidos dispuestos :
adecuadamente Residuos
o adecuadamente
en el Distrito g
en el Distrito
Nimero de m2 de
Porcentaje de m2 ‘u .
) areas verdes con
REsreasverdies£n mantenimiento Gerencia del
AEI.05.03 |estado optimo de 42% 20% 47,62% ;
e entre el total de Ambiente
mantenimiento en| |
i) areas verdes del
el Distrito s
distrito x 100
Numero de
Porcentaje de | actividades
cumplimiento del | implementadas
Plan A | de|del Plan Anual de Gerencia del
AE1.05.04 Gl SRR SRR R 90% 45% 50% _
Evaluacion y | Evaluacion y Ambiente
Fiscalizacion Fiscalizacion
ambiental Ambiental entre las
programadas x 100
OEI.06 Reducir los Indices de Inseguridad Ciudadana en el Distrito
\A\ ccion Estratégica Institucional del OELLO6
. Sumatoria del total
Numero de s
Comités q de Comités de
omite [ " e ; 2
baoubidad Seguridad Comité Distrital de
AEIL06.01 _g Ciudadana 83 42 50,6 Seguridad
) : Ciudadana :
e Ciudadana
A TR\ conformados en el | conformados  en
By . %) Distrito el
% / Distrito

Porcentaje  Unidad
OEI/AE] Nombre del Métoda del calculo Esperados Obtenidos  Avance responsable  del
{Sem 2023 indicador
Codigo Indicador 2023 2023
Porcentaje de | Numero de|119% 40% 100%
vecinos vecinos
iProgresamos Juntos! 9

\belardo Quinones 2 '5;‘"_ - San 1 Bautista - Te ie fono [f )65} 26 - 1274
L I HlllSdﬂ'U’ln gob.pe



SAN JUAN BAUTISTA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO

‘ AREA DE PLANES Y PROGRAMAS

Ce

www.munisa njuan.geb.pe

sensibilizados en | sensibilizados
Seguridad en Seguridad Comité Distrital de
Ciudadana en el|Ciudadanaentre el Seguridad
Distrito total de vecinos Ciudadana
del Distrito x 100
Numero de casos|Sumatoria del total
atendidos en | de casos atendidos
AEI.06.02 | programas en|en programas en|600 120 100 DEMUNA
Violencia Familiar | Violencia Familiar
en el Distrito en el Distrito
Numero de
Porcentaje de | actividades
implementacion implementadas
de:j Plan Ezcclal de IerIp PlainLocal de Cafiiie Bistrital Be
: : 94% 94% 100% Seguridad
Seguridad Seguridad Ciidatait
Ciudadana del | Ciudadana del
AEL.06.03 Distrito Distrito entre las
programadas x 100
Numero de
Porcentaje de | sectores Division de
Sectores patrullados entre|25% 120% 100% SERENAZGO Y
Patrullados total de sectores Policia Municipal
del distrito x 100
Numero de equipos | symatoria del total de s
nuevos adquiridos en | equipos nuevos Division de
AEI.06.04 | Sistemas de | adquiridos en Sistemas | 7 2 28,57 SERENAZGO y
Seguridad Ciudadana | de Segundad Ciudadana Policia Municipal
en el Distrito en el Distrito
OEI.07 Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en el Distrito
[ Accion Estratégica Institucional del OEL.O7
0g DEIO
Porce dad
D i omb de etodo del ca 0 perado b o 4 25p0 b (1
> ] U0
OCIED gicado 4 L
Numero de Gerencia de
oblacion
Porcentaje de la Sulnerable e
Poblacion 4 Desarrollo
)| = Vulnerable  que ARGERen 2 o
AEI.07.01 S programas de | 25% 55% 100% Economico e
apOVO Social entre |nClUSIOn SOUal
Programas de L
Ko Betial total de poblacion :
e vulnerable  del Unidad  Local de
distrito x 100 Empadronamiento
iProgresamos Juntos! 1%
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 capacitado de

capacitado de |la

a
| ‘ Municipalidad

| |

Numero de
porcentaje de la| poblacion que
Pablacion que | accede a
: Sub Gerencia de
Kpgigs |29e9e @ 0S| programas 12% 2% 16,67% L
Programas deportivos del Educacion
Deportivos del | distrito entre total
Distrito de poblaciéon del
distrito x 100
Numero de
Porcentaje de la 15
i poblacion que
poblacion que
eden lo i 2 ke Sub Gerencia de
acc S
AEL.07.03 aeR W servicios de | 20% 6% 30% -
Servicios del Educacion
g biblioteca del
Biblioteca en el|,
Bictiitd distrito entre total
I
de poblacion x 100
OEL.08 Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el Distrito
Accién Estratégica Institucional del OEL.O8
Numero de | Sumatoria del total
Operadores de Operadores
Turisticos Turisticos
debidamente debidamente
AEI.08.01 |registrados y | registrados 5 5 100 Oficina de Turismo
acreditados  que|y acreditados
reciben Asistencia | que reciben
Técnica en el|Asistencia Teécnica
distrito. en el Distrito
Logros Logros
Porcentaje  Unidad
Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos Avance responsable  del
|Sem 2023 | indicador
Indicador 2023 2023
Numero de :
s Sumatoria de
actividades S
cuwvi S
culturales 50 8 16% Oficina de Turismo
culturales
desarrolladas en el
i desarrolladas
distrito
OEI.09 Fortalecer la Gestién Institucional
Accidn Estratégica Institucional del OEI.O9
’ | Numero de] ' ici
| : Porcentaje de <onal ! ‘ Oficina de
i g (474 [ o’
AEL09.01 | jarsonal P | 60% ‘ 50% 83,33% Desarrollo de

Capacidades

)y S—
Eroqares:
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| Municipalidad Distrito entre total‘ |!
Distrito de personal x 100 |
Porcentaje de | Sumatoria del total o
reuniones de ‘reuniones |
. ’ Gerencia de
Appapy |fslkedes  KOR) FEATERGES | EOM) 18% 50% Planeamiento v
participacion  del | participacion  del
3 ; Presupuesto
vecino en la|vecino en la
Municipalidad Municipalidad
Numero de
Porcentaje de | procesos
procesos implementados
implementados con enfoque de Gerencia de
AEI.09.03 |con enfoque de |gestion por | 20% 0 0 Planeamiento y
gestion por | procesos en la Presupuesto
procesos en la|Municipalidad
Municipalidad entre los
programados x 100
Numero de
Porcentaje de | tributos
AEI.0S.04 | "ibutos resqudanns; S 18] gy 72,90% | 86,79% Gerencia de Rentas
recaudados en la|Municipalidad
Municipalidad entre lo
programado x 100

Logros Logros
. Porcentaje  Unidad
OEI/AEI Nombre del Método del cdlculo Esperados Obtenidos Avance responsable  del
| Sem 2023 indicador
Codigo Indicador 2023 2023
= HF:“‘ Numero de | Sumatoria del total
MY YN Instrumentos de|de Instrumentos Gerencia de
AEI.09,05 | gestion de gestion |7 4 57,14% Planeamiento vy
actualizados en la|actualizados en la Presupuesto
Municipalidad Municipalidad
Numero de
Porcentaje de | Servicio Civil
,,_ S AE1.09.06 ?ervicio Civil implemenf:a?do' enl oy 0 b Sub Gerencia de
/"2 implementado en|la  Municipalidad Recursos Humanos
la Municipalidad entre programado
x 100
Porcentaje de Nl o :
= Skl documentos Gerencia de
A.E.1.09.07 | atendidos en el|25% 15% 60% Planeamiento y
atendidos en el
plao plazo entre total de Presupuesto
documentos x 100
iProgresamos Juntos! 12
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OEI.10 Contribuir en el acceso al mercado de los productores agrarios del Distrito

Accién Estratégica Institucional del OEI.10

; Sumatoria del total Gerencia de
Numero de planes
" "|de planes de Desarrollo
AEl.10.01 |de negocios ; 5 0 0 e
: negocios Econdomico e
implementados ; =5 ;
implementados Inclusion Social
! Numer de | Sumatoria del total -
| leii Od Z Huidad Sub Gerencia de
| actividades e actividades |
| AELL10.02 | : : . | 25 |s 20% Desarrollo
| | agropecuarias | agropecuarias : Eer SRR
| desarrolladas l | |

|
| desarrolladas
| | |

| | |
OEl.11 Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en el Distrito

Accién Estratégica Institucional del OEl.11

Logros Logros
I Porcentaje  Unidad
OEI/AEI Nombre del Método del calculo Esperados Obtenidos Avance responsable  del
- {Sem 2023 indicador
Cadigo Indicador 2023 2023
Total de  vias
Porcentaje de vias [ con  sefializacion Division de
AEI11.01 |con sefializacion|*100 / Total de|40% 45% 100% transporte y
en el Distrito vias del casco transito
urbano del distrito
Numero de | Sumatoria Division de
AE1.11.02 |autorizaciones de autorizaciones | 100 7 7% transporte y
otorgadas otorgadas transito
S\ Numero de km|Sumatoria de km oy
o)) nuevos en red|nuevos en red vial Ll de
AEIL11.03 _ ! 50 10 20% transporte y
vehicular y | vehicular y g
transito
peatonal peatonal

5\ 3. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas

institucionales (AEI)

El porcentaje de avance en el | semestre del ano 2023 tiene un promedio de
65.8% en todas las areas responsables de las AEIl. Se identificd unidades
organicas con avances en cero (0), asi como areas con avances con mas del
100%. de forma semestral, se detalla a continuacion.
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3.1.Situacion de las AEI durante el primer semestre de 2023
Se resalta las AEl con problemas en los porcentajes de avances
correspondientes al | semestre del 2023, se detalla los motivos que generaron
dichos niveles de avances:

AE1.01.02 “Porcentaje de implementacion del plan de prevencion y reduccion de
riesgo de desastres’, se espera que en todo el afio 2023 tenga un avance total
de 70%, pero en el | semestre del presente afio 2023 solo tuvo un avance del
5%, solo implementando el 7.14% del total esperado, a esto se debe
precisamente a la falta de campanas de prevencion en urbanas y periurbanas.

AEI.01.04 “Porcentaje de la poblacion preparada adecuadamente’, se espera
que en todo el afio 2023 tenga un avance total de 50%, pero en el | semestre del
presente afo 2023 solo tuvo un avance del 3%, solo implementando el 6.00%
del total esperado, a esto se debe precisamente a la falta de implementacion de
capacitaciones a la poblacion sanjuanina.

AEL.02.01 “Numero de eventos organizados en el cual participan los
emprendedores del Distrito”, se espera que en todo el afio 2023 tenga un avance
total de 5 eventos, pero en el | semestre del presente afio 2023 no se tuvo ningun
evento. teniendo 0.00% del total esperado, a esto se debe una falta de
convocatoria a la parte emprendedora del distrito.

AE|.06.04 “Numero de equipos nuevos adquiridos en Sistemas de Seguridad
Ciudadana en el Distrito”, se espera que en todo el afio 2023 tenga un avance
total de 7 equipos de seguridad, pero en el | semestre del presente afio 2023
solo te tuvo 2 equipos, teniendo 28.57% del total esperado, esto se debe una
falta de implementacion de equipos a las areas propias de la division de
Serenazgo.

AE|.07.02 “Porcentaje de la Poblacion que accede a los Programas Deportivos
del Distrito”, se espera que en todo el afo 2023 tenga un avance total del 12%
de la poblacion del distrito, pero en el | semestre del presente afio 2023 solo te
tuvo un avance del 2%, teniendo 16.67% del total esperado, esto se debe una
falta de implementacién programas en lugares mas populosos del distrito.

AE|.07.03 “Porcentaje de la poblacion que acceden a los Servicios de Biblioteca
en el Distrito”, se espera que en todo el afio 2023 tenga un avance total del 20%
~~.>. de lapoblacion del distrito, pero en el | semestre del presente ario 2023 solo te

/ :\,.tuvo un avance del 6%, teniendo 30.00% del total esperado, esto se debe una
}falta de implementacion de un espacio exclusivo para el fomento de la lectura.

 AEL.08.02 “Numero de actividades culturales desarrolladas en el distrito”, se
espera que en todo el afio 2023 tenga un avance total de 50 eventos, pero en el
| semestre del presente afio 2023 tuvieron 8 eventos, teniendo 16.00% del total
esperado, a esto se debe una falta de implementacion de actividades culturales
en el distrito.
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AE1.09.06 “Porcentaje de Servicio Civil implementado en la Municipalidad”, se
espera que en todo el afo 2023 tenga un avance del 15%, pero en el | semestre
del presente ano 2023 no tuvo avance, teniendo 0.00% del total esperado.

AEI.10.01 “Numero de planes de negocios implementados”, se espera que en
todo el afio 2023 tenga un avance total de 5 planes de negocios, pero en el |
semestre del presente afio 2023 no se tuvo ninguna, teniendo 0.00% del total
esperado, a esto se debe a una falta de convocatoria de negocios debidamente
implementados.

AEl 10.02 “NUmero de actividades agropecuarias desarrolladas”, se espera que
en todo el afo 2023 tenga un avance total de 25 eventos agropecuarios, pero en
el | semestre del presente afio 2023 solo se tuvo 5 eventos agropecuarios,
teniendo 20.00% del total esperado, a esto se debe a una falta de
implementacién en la convocatoria de dichas actividades.

AEI.11.02 “NUmero de autorizaciones otorgadas”, se espera que en todo el afo
2023 tenga un avance total de 100 autorizaciones, pero en el | semestre del
presente afio 2023 solo se tuvo 7 autorizaciones, teniendo 7.00% del total
esperado, a esto se debe a poca convocatoria y cultura de formalizacion en la
poblacion.

AEI.11.03 “Numero de km nuevos en red vehicular y peatonal”, se espera que
en todo el afo 2023 tenga un avance total de 50 km, pero en el | semestre del
presente afio 2023 se tuvo 10 km, teniendo 20.00% del total esperado, a esto se
debe una falta de implementacién de red peatonal en el distrito.

3.2.Analisis de implementacion de las AEI
La Misién de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista es de ‘Promover el
desarrollo integral y sostenible del distrito de San Juan Bautista a traves
de la prestacion de servicios publicos con responsabilidad social y una
adecuada organizacién y gestion municipal transparente y eficiente para
%\ una mejor calidad de vida’

: \Los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista
son:

OEl / AEI

Cadigo Denominacion de OEl / AEl Nombre del Indicador

| Proteccion de la poblacion y sus
iOELOl medios de vida frente a peligros de | Porcentaje de Viviendas con
origen natural y antropicos vulnerabilidad fisica ante inundaciones
Promover la competitividad Numero de empresas y establecimientos
OFEI.02 |economica en el distrito comerciales formalizados en el distrito.
Mejorar las condiciones de Proporcion de la poblacion que vive en
| 0EI.03 | habitabilidad en el distrito hogares con acceso a servicios basicos
Promover el desarrollo urbano y rural| Proporcion de la poblacion urbana que vive
OE1.04 territorial ordenado y sostenible en el|en barrios marginales, asentamientos
L distrito improvisados o viviendas inadecuadas
iProgresamos Juntos! 15
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Porcentaje de los residuos solidos no

Promover la gestion ambiental en el reutilizables son dispuestos
QELOS |distrito adecuadamente en infraestructura de
residuos solidos
Reducir los indices de inseguridad Numero que denuncia el evento que
OEL.06 |ciudadana en el distrito atento contra seguridad
Promover el desarrollo humano y Porcentaje de la poblacion que se
OEL.07 | hébitos saludables en el distrito beneficia con programas sociales
Numero de establecimientos formales de
OELO8 Incrementar la oferta turistica con servicios turisticos y/o relacionados a la
enfoque cultural en el distrito cultura

Porcentaje de cumplimiento anual del

OEI.09 | Fortalecer la gestion institucional . o
Plan Estratégico Institucional

Contribuir en el acceso al mercado de| Numero de productores que acceden al

BELL0 los productores agrarios del distrito mercado
Mejorar el servicio de transporte y Numero de vehiculos menores inscritos
QEl.11 |transito en el distrito que prestan servicio en el distrito

Las Acciones Estratégicas de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista son:

OEl/

Codigo Denominacion de OE! / AEl Nombre del Indicador
Proteccidn de la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen natural
OEl.O1 |Y

antropicos

. Sensibilizacion de la cultura

AE1.01.01 de prevencion de riesgos y
desastres en la poblacion del
distrito

Numero de simulacros realizados en el distrito

Plan de prevencién vy |Porcentaje de implementacion del plan de
AEL01.02| reduccién del riesgo de |prevenciony reduccion de riesgo de desastres
desastres del distrito

Asistencia técnica en
respuesta inmediata ante Ia
AEN01.03| 5 cyrrencia de un desastre de
manera integral en el distrito

Porcentaje de la poblacion asistida en
respuesta inmediata
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AE|.01.04

Asistencia técnica en
preparacion ante la ocurrencia
de un desastre de manera
adecuada a la poblacion del
distrito

Porcentaje de la poblacion preparada

adecuadamente

Numero de IPRESS en zonas altamente
expuestas a peligros con medidas de

Implementacion
adecuada de servicios

Numero de IIEE en zonas altamente expuestas a

AEI.01.05
publicos seguros peligros con medidas de seguridad
Capauda.dflnstalada pard Numero de Stock de kits de bienes de ayuda
AE|.01.06 PARRAESRE & respuesta humanitaria almacenados adecuadamente
frente a emergencias Yy
desastres
OEI.02 |Promover la Competitividad Econdmica en el Distrito
Asistencia técnica a nuevos
AEL02.01 emprendedores de forma |Numero de nuevos emprendedores organizados
oportuna en el Distrito en el
Asistencia técnicaen la
formalizacion de los
AEL02.02 establecimientos de Numero de establecimiento comerciales
manera oportuna a los formalizados en el Distrito
comerciantes
Acciones de control vy
AEl.o5.0d fiscalizacion de actividades Porpgntaje de e}sta_blecimientps ‘fiscalizados en
econdmicas oportunas en el actividades economicas en el Distrito
Distrito
Programa de Numero de Agentes econémicos que
AEL02.04 fortalecimiento que agregan participan en el Programa de fortalecimiento
valor productivo a los que agregan valor. productivo en el Distrito
Agentes Economicos del
Distrito
OEI.03 |Mejorar las condiciones de Habitabilidad en el Distrito
Saneamiento basico con| Porcentaje cobertura de alcantarillado (urbano)
AEN.03.01|calidad en beneficio de la| porcentaje cobertura de alcantarillado (rural)
poblacion del Distrito
Conexion de Agua Potable en Porcentaje cobertura de agua potable (urbano)
AEI.03.02| beneficio de la poblacion del| Porcentaje cobertura de agua potable (rural)
Distrito
OEL.04 | Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en e| Distrito
Plan Urbano y/o Rural Porcentaje de Implementacion del Plan de
AEL.04.01 Distrital implementado Desarrollo
del Distrito
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AEL.04.02

Catastro actualizado
en la jurisdiccion del
Distrito

Porcentaje de catastro actualizado en el Distrito

AEI.04.03

Espacios publicos recuperados
y priorizados en beneficio del
Distrito.

Porcentaje de espacios publicos recuperados en el
Distrito

AEI.04.04

Asistencia técnica en desarrollo
urbano de forma integral en
beneficio de la poblacion del
Distrito

NUmero de Asistencias técnicas en desarrollo
urbano a en el Distrito

Saneamiento fisico legal de

Porcentaje de Predios con Saneamiento fisico legal

AEL.04.05| predios focalizados en el |enel
Distrito el
Distrito

OEL.05 |Promover la Gestion Ambiental en el Distrito

AEI.05.01

Segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de
residuos solidos para el
Distrito

Numero de toneladas de residuos solidos
inorganicos recuperados segregados en
fuente de origen

Manejo de residuos solidos

Numero de toneladas anuales de residuos

AEI.05.02|integral de los ciudadanos |solidos dispuestos adecuadamente en el
para el Distrito Distrito
Mantenimiento y

AEI.05.03

Conservacion permanente de
areas verdes de uso publico en
el Distrito

Porcentaje de m* de areas verdes en estado
optimo de mantenimiento en el Distrito

AEI.05.04

Plan Anual de Evaluaciony

Ambiental
en

Fiscalizacion
implementado
beneficio del Distrito

Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de
Evaluacién y Fiscalizacion ambiental

Asistenciatécnica oportunaen

AEIL05.05 Gestion ambiental a los [NUumero de asistencias tecnicas en gestion
ciudadanos en el Distrito ambiental en el
Distrito
OEI.06 |Reducir los indices de Inseguridad Ciudadana en el Distrito
Numero de Comités de Seguridad
Programa de  Seguridad Ciudadana conformados en el Distrito
— Ciudadana Vecinal de manera Porcentaje de vecinos sensibilizados en Seguridad
focalizada en el Distrito Cludadana ah el DistHts
Programas contra Violencia
AELL06.02 Familiar de manera oportuna | Numero de Vecinos atendidos en programas en

en beneficio del Distrito

Violencia
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AEI.06.03

Plan Local de Seguridad
Ciudadana implementado de
manera optima en el Distrito

Porcentaje de Implementacion del Plan Local de

Porcentaje de Sectores Patrullados

AEI.06.04

Sistema de séguridad
ciudadana con equipamiento
integral, en beneficio de la
poblacidn

NUmero de equipos nuevos adquiridos en Sistemas|
de

Seguridad Ciudadana en el Distrito

OELLO7 |Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en el Distrito
Programas de apoyo social de
AEL07.01 forma permanente a grupos de Porcentaje de la Poblacion Vulnerable que accede
7| poblacion  vulnerables  del|a los
Distrito
Programas de Apoyo Social
Programas de Actividades
AELO7.02 deportivas municipales de facil | Porcentaje de la Poblacion que accede a log|
acceso para la poblacion del | Programas
Distrito ; o
Deportivos del Distrito
Escuelas Multidisciplinarias Porcentaje de la Poblacion que accede a las
AEI.07.03| para jovenes y nifios en el Escuelas
Distrito Lo il e ..
Multidisciplinarias del Distrito
Servicios de bibliotecas de |Porcentaje de la Poblacién que acceden a los
AEL.07.04| manera integral en el Distrito | seryicios de
Biblioteca en el Distrito
OEL.08 |Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el Distrito
Zonas monumentales vy | Numero de Zonas Monumentales vy
AEL.08.01 | paisajisticas recuperadas en el | Paisajisticas recuperadasen el Distrito
Distrito
Asistencia técnica para el |Numero de Operadores Turisticos debidamente
| AEL08.02 incremento del  turismo |registradosy acreditados que reciben Asistencia
sostenible en el Distrito Técnica en el Distrito
Programa de Desarrollo Porcentaje de implementacion del Programa de
AEL.08.03| Turistico implementado en ;
el Distrito Desarrollo Turistico del Distrito
OEL.09 |Fortalecer la Gestion Institucional
Capacidades Fortalecidas del
AEL.09.01| personal de la Municipalidad POfCEftlta]? de personal capacitado de o
Municipalidad
Distrito
Distrito
Espacios y mecanismos de
AEL.09.02 participacion ciudadana | Ndmero de reuniones realizadas con

fortalecidos en la
Municipalidad Distrito

participacion del vecino en la Municipalidad
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Porcentaje de procesos implementados con

Gestion por procesos
AEL.09.03| implementado en la| enfoque de gestion por procesos en la
Municipalidad Municipalidad
Recaudacion Tributaria
AEI1.09.04| oportuna en beneficio de la Porcentaje de Tributos recaudados en la
Municipalidad Municipalidad
Instrumentos de gestion
AEL.09.05 actualizados en beneficio Numero de Instrumentos de gestion actualizados
“T"7lde la administracion enla
friginizipal Municipalidad
Servicio Civil Porcentaje de Servicio Civil implementado en la
AEI.09.06| implementado en o Bond
: Municipalidad
beneficio de la
Municipalidad
Asesoramiento institucional
AEI.09.07| oportuno en beneficio de la Porcentaje de documentos atendidos en el plazo
Municipalidad
OEL.10 |Contribuir en el acceso al mercado de los productores agrarios del Distrito
Planes de negocios
AEI.10.01 implementados para el acceso Numero de planes de negocios implementados
al mercado de productores
agrarios del Distrito
Actividades
AEI.10.02| agropecuarias Numero  de actividades ~ agropecuarias
desarrolladas en el desarrolladas
Distrito
OEI.11 |Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en el Distrito
AEI.11.01|Seguridad Vial integral en el Porcentaje de vias con sefalizacion en el Distrito
Distrito
Ordenamiento Integral del
AEI.11.02| Transporte Publico en beneficio| Numero de autorizaciones otorgadas
del
\
3 Distrito
74 Red vial vehicular y
' AEI.11.03| Peatonal implementada Numero de km nuevos en red vehiculary peatonal

3.2.1_Analisis de los productos de la AEI

Principales Actividades de Productos exitosos con avances al 100%

jProgresamos Juntos!

20

Av. Jose Abelardo Quifiones 2371 -

San Juan Bautista - Teléfono (065) 26 - 1274

www.munisanjuan.gob.pe



e | | GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
Eﬂ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PRESUPUESTO
G4 SAN R AL SIS AREA DE PLANES Y PROGRAMAS

S FINANCIERO

Ne PRODUCTO CENTRO DE COSTO |

-

"AVANC 9% | AVANCE AVANCE %
ACUMULADO. | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO

AOI30143300813 - ADMINISTRACION Y
A IT ARA FICINA DE DEFENSA
1 ALMACENAMIENTO DE  KITS P R LA 0 ENS 6 100 40,586.00 100
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIA ¥ | CIVIL
DESASTRES

A0I130143300613 - APOYOS SOCIALES A | |

= SUB ERENCIA  DE

2 DIFERENTES  ASENTAMIENTOS  HUMANOS, i 35 100 102,194.00 100
INCLUSION SOCIAL

CENTROS POBLADOS Y CASERIOS DEL DISTRITO

AOI130143300451 - EMISION DE LICENCIAS DE | DIVISION DE
FUNCIONAMIENTO DEFINITIVAS COMERCIALIZACION 145 100 1,500.00 100

| AQI130143300602 - PINTADO, MANTENIMIENTO DIVISION DE
| DE LAS PRINCIPALES VIAS Y CALLES CON LAS

” POR !
| 4 SENALES REGULADORES, PREVENTIVAS E IE?:;T% L ks s 1aga91.23 160

INFORMATIVAS DE TRANSITO.

a. La administracion y el almacenamiento avanzado de kits de emergencia son

.\, esenciales para garantizar una respuesta efectiva y eficiente frente a

1} desastres, ya que forma parte de la mision de la MDSJB. Un enfoque integral

y avanzado ayuda a proteger la vida y el bienestar de la comunidad en
situaciones de crisis. Se disefo kits de emergencia altamente personalizados
en funcion de los riesgos identificados y las necesidades de la poblacion.
Considera la edad, el género, la salud y las necesidades especiales de las
personas. Se proporciond capacitacion especializada a tu personal en la
gestion de kits de emergencia, incluyendo el manejo de suministros medicos,
alimentos especificos y otros productos especializados. Se llevara cabo
evaluaciones periodicas de impacto y efectividad de tu programa de kits de
emergencia. Utiliza los resultados para mejorar continuamente tu enfoque y
respuesta.

b. El logro del avance al 100% en la implementacion de apoyos sociales a
diferentes asentamientos humanos, centros poblados y caserios del Distrito
de San Juan Bautista, es un hito importante que indica el compromiso y los
esfuerzos exitosos en brindar servicios y asistencia a las comunidades. Se
realiz6 evaluaciones de impacto regulares para medir como los apoyos
sociales han beneficiado a las comunidades y si se han cumplido los objetivos,
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teniendo muy buenos resultados en la conformidad. Se implemento
programas de capacitacion y desarrollo comunitario que empoderen a las
comunidades locales. Esto puede incluir talleres de habilidades, programas
de emprendimiento y participacion en la toma de decisiones.

c. Lograr una tasa del 100% en la emision de licencias de funcionamiento
definitivas en la Municipalidad de San Juan Bautista, es un logro significativo
que indica una gestion eficiente y una colaboracion efectiva entre la
municipalidad y los negocios locales. Mantener este nivel de éxito y mejorar
los procesos de emision de licencias puede ayudar a estimular el crecimiento
econdmico y mejorar la satisfaccion de la comunidad y los empresarios
locales. Se fomento la participacion de las empresas locales en la toma de
decisiones relacionadas con las regulaciones y procesos de licencias para
asegurarte de que sean justos y adecuados.

d. El pintado y mantenimiento de las principales vias y calles, incluyendo la
instalacion de sefales reguladoras, preventivas e informativas de transito, es
esencial para garantizar la seguridad vial y facilitar la movilidad de los
ciudadanos. Se realizé una evaluacién exhaustiva de las vias y calles
principales en tu localidad para identificar las necesidades de mantenimiento
y sefalizacion. Prioriza las areas mas criticas en funcion del trafico y los
riesgos. Se contrato personal calificado y equipos especializados para llevar
a cabo el pintado de carreteras y la instalacion de sefales de trafico de manera
precisa. Una infraestructura vial bien mantenida y sefalizada contribuye a la
seguridad y la comodidad de todos los usuarios de la via.

3.2.2 Analisis de la ejecucion operativa en las AEI criticas

El analisis de la ejecucién operativa en las AEI criticas es un proceso continuo
que ayuda a garantizar que la organizacion esté en camino de alcanzar sus
objetivos estratégicos. La adaptabilidad y la disposicion para realizar ajustes son
esenciales para mantener la eficacia en un entorno empresarial en constante
cambio. Se debe identificar las areas estratégicas de intervencion que se
consideran criticas para el logro de los objetivos estratégicos de la organizacion.
Estas areas pueden variar seguin la organizacion y su contexto, pero suelen estar
relacionadas con los resultados clave que se desean alcanzar.

Principales Actividades de Productos con Avances Criticos.

2]
B FINANCIERO
Ne | PRODUCTO CENTRO DE COSTO S |
AVANCE AVANCE % | AVANCE AVANCE %
ACUMULADO. | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO
|
A0I130143300179 - EMISION DE RESOLUCION | SUB  GERENCIA DE
B DE INICIO DE COBRANZA COACTIVA EJECUCION COACTIVA 400 50 0.00 0 |
| |
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T |
|
! | A0I30143300153 - TRABAJADORES DERL SUB  GERENCIA DE ) 4 58 54 780,239.1 33.33
|2 | REGIMEN 1057 (CAS) RECIBEN BENEFICIOS PO RECURSOS HUMANOS |

| CONCEPTD DE VACACIONES TRUNCAS [

AQ130143300780 TRANSFEREMNCIA DE SHE St ALl v |
e i 1 0 11,000.00 0

;. | ALEVINOS - GAMITANA DESARROLLO
| ECONOMICO
i
|
|
ADI30143300853 ADQUISICION  DE | OFICINA DE
| 4 INFORMATICA vla 0 a:00 i

E R
SRRVIRCRED TELECOMUNICACIONES

a La emision de resoluciones de inicio de cobranza coactiva en una
municipalidad es una medida importante para garantizar la recaudacion de
ingresos y el cumplimiento de las obligaciones tributarias. Si la Municipalidad
Distrital de San Juan Bautista estd experimentando poco avance en este
proceso, es fundamental tomar medidas para mejorar la eficiencia y la
efectividad de la cobranza coactiva. Se realiza una revision exhaustiva de los
procesos internos de la municipalidad relacionados con la cobranza coactiva.
Identificando posibles cuellos de botella o ineficiencias en el proceso. Se
proporcionara capacitacion adecuada al personal encargado de la cobranza
coactiva, asegurandose de que estén familiarizados con las leyes tributarias y
los procedimientos relacionados. Se establecera indicadores clave de
rendimiento, para el proceso de cobranza coactiva y se realiza un seguimiento
regular para evaluar la eficacia de las acciones tomadas.

b. La mejora en la emisién de resoluciones de inicio de cobranza coactiva
requiere un enfoque integral que abarque desde la revision de procesos
internos hasta la comunicacion efectiva con los deudores y la aplicacion de
medidas legales cuando sea necesario. Al abordar estas areas, es mas
probable que la municipalidad mejore su capacidad para recuperar ingresos
adeudados y fortalecer sus finanzas.

_La situacion en la que los trabajadores del regimen 1057 (Contratacion
Administrativa de Servicios - CAS) reciben beneficios por concepto de
vacaciones truncas con bajo avance en la Municipalidad Distrital de San Juan
Bautista es un problema que debe ser abordado para garantizar el
cumplimiento de los derechos laborales de los empleados. Se va a comunicar
de manera clara y transparente a los trabajadores sobre su derecho a
vacaciones truncas y como pueden solicitarlas.

d. La no ejecucion de la transferencia de alevinos de Gamitana a las
comunidades del Distrito de San Juan Bautista es un problema importante que
puede afectar a la seguridad alimentaria y las oportunidades econémicas de
estas comunidades. Se revisara el plan original del proyecto de transferencia
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de alevinos para asegurarse de que sea viable y esté respaldado por un
presupuesto adecuado y recursos logisticos. Es importan‘te. _abordar las
causas de la no ejecucion y tomar medidas concretas para reiniciar y llevar a
cabo el proyecto de manera efectiva.

e. La falta de adquisicion de servidores en |a Municipalidad Distrital de San Juan
Bautista puede afectar la capacidad de la entidad para gestionar
adecuadamente la informacion y los servicios en linea. Se debe realizar una
evaluacion detallada de las necesidades de servidores de la municipalidad.
Esto incluye determinar el tipo de servidores necesarios (por ejemplo,
servidores de aplicaciones, servidores de bases de datos, servidores de
almacenamiento) y la capacidad requerida. La adquisicion de servidores es
esencial para la infraestructura tecnolégica de una municipalidad y para la
gestion eficiente de datos y servicios. Al seguir estos pasos y garantizar una
planificacion adecuada, la municipalidad puede mejorar su capacidad para
brindar servicios de manera efectiva y segura.

3.3. Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion
de las AEI
Mejorar la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) es
fundamental para lograr los objetivos estratégicos de una organizacion. Aqui
tienes algunas recomendaciones para hacerlo de manera efectiva:

a. Asegurarse que las AEIl estén claramente definidas y alineadas con la
estrategia general de la municipalidad. Deben ser especificas, medibles,
alcanzables. relevantes y con plazos. Este caso como la TRANSFERENCIA
DE ALEVINOS — GAMITANA, se debe especificar cuantas unidades de
alevinos se debe transferir de acuerdo a la produccion de cada comunidad.
Esta recomendacion se utilizara en los siguientes meses para llegar a los
objetivos.

. Desarrollar planes de accién detallados para cada AEIl. Estos planes deben
incluir tareas especificas, responsables, recursos necesarios y fechas de
inicio y finalizacion. En el caso de EMISION DE RESOLUCION DE INICIO DE

' COBRANZA COACTIVA, se debera ejecutar una estrategia donde se pueda

/' mejorar las recaudaciones.

. Designar lideres o equipos responsables de llevar a cabo cada AEI. Estos

lideres deben tener la autoridad y el apoyo necesarios para ejecutar las

acciones de manera efectiva. Mas del 75% de las AEI estan con el 50% de
avance, esto se debe que cada area tiene un lider responsable de sus
objetivos.

d. Asegurarse de que se asignen los recursos adecuados (financieros, humanos,
tecnologicos) para respaldar la implementacion de las AEl La falta de
recursos puede obstaculizar el progreso. Por parte de la ADQUISICION DE
SERVIDORES, este debe ser programado dentro del cuadre de necesidades,
para no afectar el presupuesto, dado que es un producto costoso.

e Establecer un sistema de seguimiento y monitoreo para evaluar el progreso
en la implementacion de las AEL Con respecto a la actividad
TRABAJADORES DEL REGIMEN 1057 (CAS) RECIBEN BENEFICIOS POR
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CONCEPTO DE VACACIONES TRUNCAS, el monitoreo debe constante y

controlada para que no pasen otros inconvenientes.
¢ Establecer una comunicacion efectiva dentro de

mantener a todos informados sobre el estado de las AEl. La transparencia y

la comunicacion abierta son esenciales. La Municipalidad Distrital de San

Juan Bautista debe dar mas énfasis en capacitar a los trabajadores, para que

se sientan mas comprometidos con los objetivos

g. Identificar y gestionar los riesgos potenciales que podrian afectar la
implementacion de las AEI. Desarrolla planes de contingencia para abordar
los riesgos identificados.

h. Asegurarse de que los empleados estén informados y comprometidos con la
implementacién de las AEI. Su apoyo y contribucién son fundamentales para
el éxito.

i Realizar revisiones estratégicas periodicas para asegurarte de que las AEI
sigan siendo relevantes y estén alineadas con la direccion estratégica de la
organizacion.

j. Implementa un sistema de premios Y reconocimiento para motivar y
recompensar a aquellos que contribuyen de manera destacada a la
implementacion exitosa de las AEI.

la organizacion para

La mejora en la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales
requiere una planificacion solida, liderazgo efectivo y una cultura organizacional
que fomente el aprendizaje y la adaptacion. Al seguir estas recomendaciones,
una organizacion puede aumentar su capacidad para alcanzar sus metas
estratégicas de manera efectiva y eficiente.

4. Conclusiones

. El Presupuesto Institucional de Apertura asignado al Municipio de San Juan
Bautista en el afio 2023 fue de S/. 46, 207,568.00 millones. En el | semestre
del afo fiscal 2023, se ejecutd 24, 727,410.49 del total del presupuesto con
un porcentaje de avance al 46.74%.

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2023
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A JUNIO (En soles)
N PLIEGO - 13 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN BAUTISTA [301433]
[N
AN i P
A\ | o
ve' s\ | (PIA) PIM EJECUTADO | ‘oAvance
vash o ' |cat Gto Ejecucion
g A GASTOS CORRIENTES 42 651.644| 44.037.647 || 20 500.690,30 46,55 %
N 6 GASTOS DE CAPITAL 2260393] 7.576.302 || 3.792.250,83 50,05 %
7 SERVICIO DE LA DEUDA 1295531 1295531 434 469,36 33,54 %
TOTAL PLIEGO:| 46.207.568] 52.909.480 || 24.727.410,49 46,74 %

b La identificacion de indicadores con avances criticos en el primer semestre
del 2023 puede ser una sefial preocupante y podria estar relacionada con
problemas en la planificacion y la implementacién de las acciones estratégicas
por parte del area encargada. Esto sugiere que es necesario realizar una
revision exhaustiva de la situacion y tomar medidas correctivas adecuadas.
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Si la planificacion estratégica no fue lo suficientemente detallada o especifica,
es posible que los equipos no tengan una guia clara sobre lo que se espera
de ellos. Como en el caso de “Desarrollar actividades agropecuarias’, se debe

a las fechas estratégicas donde se debe ejecutar.

_La falta de recursos, ya sea en términos de personal, presupuesto o

tecnologia, puede dificultar la implementacion efectiva de las acciones
estratégicas. En la AEI “km de pista peatonal’, la falta de presupuesto redujo
significativamente el avance.

. Si no se siguieron procesos adecuados o hubo problemas en la ejecucion de

las acciones estratégicas, esto podria haber afectado el progreso. Con la AEI
“Acceso a una biblioteca’, se debe especificamente a una falta de espacio
adecuado para este servicio, afecto el progreso de este servicio a la poblacion.
El avance promedio de todos los indicadores es de 65.8%, estamos por
encima del promedio, gracias a las buenas ejecuciones de las AEl en areas
estratégicas, como son el area de Ejecucion de obras, Defensa Civil,
Comercializacién, la Gerencia de Desarrollo Econémico e Inclusion Social
entre otros.

. Si se implementan las recomendaciones de manera efectiva y se abordan los

problemas identificados en la implementacion estratégica, es posible mejorar
las posibilidades de lograr los objetivos estratégicos. La revision de las causas
subyacentes de los avances criticos y la toma de medidas correctivas
adecuadas pueden ayudar a enderezar el rumbo y a poner nuevamente el
plan estratégico en la senda del éxito.

Recomendaciones

Garantizar el logro de la implementacion anual de las acciones estrateégicas
institucionales requiere de un enfoque planificado y sistematico que incluya
medidas preventivas y correctivas.

Medidas preventivas

WA,

Se recomienda a todas las unidades organicas que son parte de la MDSJB,
que emitan sus avances tanto fisicos como financieros de acuerdo a los
documentos administrativos que es remitida por la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto.

. Es de obligacién que todas las unidades organicas que conforman la MDSJB

emitan sus informes de seguimiento y evaluacién de acuerdo a los avances y
logros que vienen ejecutando, tanto fisico como financiero.

La asignacién de presupuesto debe estar supeditada a la planificacion.
Asegurarse de que la planificacion estrategica de la institucion esté bien
estructurada y documentada. Define claramente los objetivos estratégicos, las
metas anuales y las acciones necesarias para alcanzarlos.

_Garantiza que los recursos necesarios, como presupuesto, personal y

tecnologia, estén disponibles y sean asignados de manera adecuada para
ejecutar las acciones estrategicas.

Realizar una buena programacion y ejecucion de actividades, desde una
actitud proactiva de cada uno de los servidores, incluidos los funcionarios,
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para el envio de la informacion, de esta manera tener una evaluacion de
calidad.

Medidas Correctivas:

a. Realiza revisiones y evaluaciones periodicas del progreso hacia los objetivos
estratégicos. Si surgen desviaciones, identifica las causas y toma medidas
correctivas.

b. Fomenta una cultura de aprendizaje dentro de la institucion. Aprende de los
errores y los éxitos pasados para mejorar continuamente la ejecucion de las
acciones estratégicas.

c. Sies necesario, adapta la estrategia y las acciones en funcion de cambios en
el entorno externo o de circunstancias internas imprevistas.

d. Asegurate de que los lideres de la institucion estén comprometidos con la
estrategia y sean capaces de liderar el proceso de implementacion de manera
efectiva.

e Mantén a todos los miembros de la institucion informados sobre los cambios
en la estrategia o en las acciones correctivas que se estan tomando. La
transparencia promovera la confianza y la cooperacion.

f Proporcionar capacitacion y desarrollo adecuados al personal involucrado.

g La Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2023 al | semestre de la
MDSJB, debe enmarcarse en la matriz que proporciona la Gerencia de
Planeamiento y presupuesto, cumpliendo con todas las recomendaciones
sefialadas para el llenado, en su totalidad.

En resumen, para garantizar el logro de la implementacion anual de las acciones
estratégicas institucionales, es esencial tener una planificacion solida,
monitorear de cerca el progreso y estar preparado para tomar medidas
preventivas y correctivas segin sea necesario. Ademas, la flexibilidad y la
capacidad de aprendizaje continuo son clave para adaptarse a un entorno en
constante cambio.

6.  Anexos
6.1.Matriz de compromisos
6.2.Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicacion en PTE.
6.3.Reporte de seguimiento del POl o enlace de publicacion en PTE.

6.4.Informacion complementaria adicional que resulte relevante y brinde
mayor credibilidad al contenido del informe de evaluacion de
implementacion.
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Il EJECUCION DE LA EVALUACION Y GESTION DE LA EVIDENCIA
Elaboracion de la Matniz de Compromisos

PO

Urnidad Organica Respansable

Compromisos

comentario /
N2 aspecto de mejora recomendacion accion clave unidad de organizacion responsable plazo estado de cumplimiento motivo
EMISION DE
RESOLUCION CE se realizard un seguimiento capacitacion
INICIO DE COBRANZA |revision exhaustiva de  |regular para evaluar la eficacia  |adecuada al
COACTIVA los procesos internos de las acciones tomadas personal SUB GERENCIA DE EJECUCION COACTIVA 5 meses 50%
Se va a comunicar de se debe
TRABAJADORES DEL manera clara y garantizar el
REGIMEN 1057 (CAS) transparente a los cumplimiento
RECIBEN BENEFICIOS |cumplir con el pago de |trabajadores sobre su de los
POR CONCEPTO DE  |los beneficios por derecho a vacaciones derechos
VACACIONES concepto de vacaciones |iruncas y cémo pueden laborales de
TRUNCAS truncas solicitarlas los empleados |sus GERENCIA DE RECURSOS HUMANDS 5 meses 33.33%
abordar las causas de la  |Se revisara el
La no ejecucion de |no ejecucion y tomar plan original
la transferencia de |medidas concretas para del proyecto
TRANSFERENCIA DE  |alevinos de reiniciar y llevar a cabo el |de
ALEVINOS - Gamitana a las proyecto de manera transferencia
GAMITANA comunidades efectiva de alevinos SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 5 meses 0
: determinar el tipo de mejorar su
\ servidores necesarios (por |capacidad
\\ ejemplo, servidores de para brindar
J aplicaciones, servidores de|servicios de
La falta de bases de datos, servidores |manera
ADQUISICION DE adquisicion de de almacenamiento) y la  |efectivay
SERVIDORES servidores capacidad requerida segura OFICINA DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES 5 meses 0
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